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Inleiding

De DE Koepel is een stichting waarin verschillende brancheverenigingen voor duurzame energie technologieën zijn vertegenwoordigd. Te weten:
· Zonne- energie - vereniging Holland Solar

· Windenergie – vereniging NWEA

· Bioenergie – stichting Platform Bio energie

· Warmtepompen – stichting Warmtepompen

· Ondergrondse Energie Opslag - NVOE

De DE Koepel is in 2002 opgericht en heeft tot doel de toepassing van duurzame energie in Nederland te bevorderen en te stimuleren. De stichting richt zich m.n. op het vergroten van de invloed op de politiek en de beleidsmakers ten gunste van duurzame energie en houdt zich bezig met directe (generieke) belangenbehartiging van de duurzame energie sector. Het accent ligt op Nederland, waarbij sterk wordt geanticipeerd op de context van Europees beleid en regelgeving. Het gaat hierbij om hetgeen de verschillende duurzame energieopties gemeen hebben. Het uitgangspunt hierbij is dat alle vormen van duurzame energie noodzakelijk zijn om de nationale en internationale doelstellingen ten aanzien van het gebruik van duurzame energie te realiseren. De deelnemende brancheorganisaties vertegenwoordigen enige honderden bedrijven en instellingen op het gebied van duurzame energie en vormen daarmee een krachtige vertegenwoordiging van de sector. 

In het bestuur van de stichting hebben de voorzitters van de aangesloten brancheverenigingen zitting. Daarnaast kent de DE Koepel een beleidsraad waarin bedrijven en organisaties deelnemen, support leveren aan het DE Koepel werk en een klankbordfunctie vervullen.
Het bestuur van de stichting (en de achterliggende brancheorganisaties) verzorgen de inhoudelijke aansturing van de door de stichting aangestelde manager public affairs (PA). Na een periode van ca. 1 jaar waarin deze functie niet is vervuld, wordt vanaf het 2de kwartaal 2008 wederom een manager PA aangesteld. 
De Stichting DE Koepel formuleert in deze notitie haar voorgenomen werk- en communicatie plan voor 2008. Dit document is door het Bestuur geaccordeerd en dient als leidraad voor de werkzaamheden van de PA manager en de Communicatie manager.
Huidige DE positie

In 2007 hebben zich zowel binnen Europa als in Nederland positieve ontwikkelingen voorgedaan met goede effecten op het perspectief van de DE sector. Binnen de EU is er een doelstelling van 20% DE voor 2020 vastgesteld en (onafhankelijk daarvan) is dezelfde ambitie door het nieuwe kabinet in Nederland geformuleerd. De contouren van het toekomstige Nederlandse beleid zijn vastgelegd in het werkprogramma “Schoon en Zuinig” en het EU beleid wordt momenteel vormgegeven in de nieuwe EU “Renewable Energy Directive”.

De supportinstrumenten binnen NL worden na een forse periode van afwezigheid in 2008 weer hervat. Voor de duurzame elektriciteitsopwekking via de SDE en voor duurzame warmte en koude opties in de bestaande gebouwde omgeving via een nieuwe subsidie regeling. Binnen de EU wordt een wettelijk kader geschetst waaraan de lidstaten de komende jaren zullen moeten voldoen om de 2020 doelstellingen te behalen.

Tegen deze achtergrond zal de DE Koepel voor 2008 haar activiteiten plaatsen en kiest daarbij voor een prioritering in de doelstellingen zoals hierna beschreven. Door het (opnieuw) kunnen aantrekken van een manager Public Affairs zullen deze doelstellingen worden uitgevoerd. De communicatieve taken worden integraal in dit plan meegenomen als onderdeel van het werkplan. Deze activiteiten zullen in nauwe samenwerking met de manager PA door de communicatiemanager worden uitgevoerd.

Doelstellingen 2008

Algemene doelstelling van de DE Koepel is om de toepassing van duurzame energie te bevorderen. 
Tegen de achtergrond van verwachtte ontwikkelingen in 2008 (waarvoor in 2007 de basis is gelegd) worden de volgende concrete doelen voor 2008 geformuleerd:

1ste doelstelling:

Stimuleren, begeleiden, optimaliseren en consistent maken van de Nederlandse Stimulering programma’s voor Duurzame Energie.

Voor 2008 zijn voor de verschillende toepassingen verschillende regelingen voorzien:

· duurzame elektriciteit SDE

· duurzame warmte en koude (bestaande gebouwde omgeving): subsidieregeling duurzame warmte en koude
· EIA 
Aangezien deze regelingen in 2008 (m.u.v. EIA) nieuw zijn, zal de DE Koepel de introductie nauwlettend volgen en input leveren om deze regelingen maximaal aan te laten sluiten op de gewenste uitvoeringspraktijk. 
2de doelstelling 
Opheffen van belemmeringen in wet- en regelgeving.
Op veel terreinen is er nog sprake van belemmerende wet- en regelgeving die de introductie van DE beperkt. Dit geldt voor complexe vergunningsprocedures, voor gebrekkige bouwregelgeving, creëren van een gelijk speelveld (aansluitrecht), etc. De DE Koepel zal de gemeenschappelijke  belemmeringen van bij haar aangesloten branches anno 2008 opnieuw in kaart brengen en zal voorstellen formuleren om deze belemmeringen op te heffen. 

3de doelstelling 
EU- niveau; de discussie rond de Renewable Energy Directive begeleiden en beïnvloeden vanuit de optiek van een optimalisering voor de Nederlandse implementatie.

De RES-directive zal richting geven aan het nieuwe wetgevende kader voor de komende jaren voor de stimulering van DE. Er zijn echter veel belangen die deze richting wensen te beïnvloeden (denk aan verplichten versus verleiden). De DE Koepel heeft op veel onderdelen een uitgesproken opinie en zal deze inbrengen (via haar Brusselse partners). Op die onderwerpen waar de DE Koepel nog geen standpunt heeft ingenomen zal deze intern worden afgestemd en worden geformuleerd om deze vervolgens in de discussie in te brengen. De DE Koepel is lid van EREF (European Renewable Energies Federation www.eref-europe.org), die de politiek op een actief agressief juridische wijze beïnvloeden. Daarnaast heeft de DE Koepel contact met EREC (European Renewable Energie Counsil www.erec.org) wat een koepelorganisatie is op EU niveau. Zie bijlage 2 voor schematische weergave.
4de doelstelling

Interne afstemming en communicatie.

Sterker dan in het verleden zal de interne communicatie naar de beleidsraad en de achterban van de betrokken brancheverenigingen worden verbeterd. Deze achtban bestaat voornamelijk uit bedrijven en organisaties in de aanbodzijde van de markt. Signalen van deze achterban in relatie tot de eerste 3 doelstellingen zullen actief worden opgevangen en worden benut als basis voor de DE Koepel inbreng. 

Uitvoeringsaspecten
Om de hiervoor aangegeven doelstellingen van de DE Koepel uit te voeren, worden de werkzaamheden en taken verdeeld tussen het werk van de PA manager en de Communicatie medewerker. Communicatie vormt een essentieel onderdeel van het werk van de lobby en belangenbehartiging (is een van de belangrijke middelen om doelstellingen te bereiken).

De manager PA zal zich vooral richten op de inhoudelijk aspecten van het bereiken van de doelstellingen. Dit impliceert het organiseren van “content”, het afstemmen met de achterban en het vertalen naar effectieve en heldere boodschappen en input in de richting van de overheid en de politiek. De verschillende communicatie opties (zie hieronder) staan ter beschikking om effectiviteit te maximaliseren.

Een goede samenwerking tussen Bestuur, Beleidsraad, Manager PA en de Communicatiemanager is van groot belang.
Positionering

De DE Koepel is in de huidige context sterk gepositioneerd als scharnier tussen de aanbodzijde en de overheid. Het beïnvloeden van de vraagzijde wordt niet gezien als een kerntaak van de DE Koepel. Dit domein wordt geacht te worden geadresseerd door de aanbiedende partijen. De DE Koepel beperkt zich tot het creëren van de randvoorwaarden waarbinnen de DE sector zich verder kan ontwikkelen.

In schema ziet dat er als volgt uit:
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De communicatiestromen tussen de DE Koepel en enerzijds de overheid en anderzijds de aanbodzijde zijn voor de DE Koepel het belangrijkste. De andere communicatiestroom van DE Koepel richting de vraagzijde verloopt altijd indirect en dient uitsluitend het doel om via beïnvloeding van de publieke opinie de DE Koepel doelstellingen te ondersteunen (dit is dus geen directe doelgroep voor de communicatie).
Instrumentenmix

Er zijn een aantal andere (communicatie) instrumenten die momenteel ingezet worden door de DE Koepel. Deze staan hieronder schematisch uitgewerkt.

	Middel
	Bereikte doelgroep
	Opmerking

	Website
	In principe iedereen, bezoek website ligt rond de 300 hits per maand
	Altijd bereikbaar, heeft duidelijk ook een archief en nazoekfunctie.

	Brieven (e-mails) naar ministers en ambtenaren EZ en VROM
	Overheid
	Kent piekmomenten op het moment dat er ontwikkelingen binnen de overheid en het publieke domein spelen met invloed op de DE sector zoals bv. ten tijde van nieuwe wet- of regelgeving. 
Kan verder proactief worden ingezet om bepaalde posities onder de aandacht te brengen.

	Persberichten en ingezonden stukken
	Opinion leaders, gerichte lezers en de (vak) pers, indirect de politiek en overheid
	Hangt zeer nauw samen met bovenstaande en wordt uitsluitend ingezet waarneer de overheid beïnvloed moet worden.

	Gesprekken met ministers en ambtenaren EZ en VROM
	Overheid
	Doorlopend vanwege de netwerkfunctie en kent daarnaast piekmomenten waarin dit middel geïntensiveerd wordt, voortvloeiend uit ontwikkelingen binnen overheid en het publieke domein met invloed op de DE sector.

	Position Papers
	Overheid en achterban
	Op moment dat de noodzaak gevoeld wordt de mening van de DE Koepel helder te maken, bv omdat er een discussie gaande is. Belangen van de sector staan bovenaan. Position Papers worden persoonlijk overhandigd, verstuurd per post en geplaatst op de website.

	Nieuwsbrief (“Signaal”)
	Achterban en Relatienetwerk
	Dient om kort te informeren en posities, opinies en standpunten over te brengen.


Verantwoordelijkheid en uitvoering van de instrumenten
Het bestuur van de DE Koepel is verantwoordelijk voor de inhoud en het überhaupt inzetten van deze instrumenten. Echter, in veel gevallen zullen de PA manager en communicatiemanager de uitvoerder en opvolger zijn. Persoonlijke gesprekken met ministers en ambtenaren van ministeries EZ en VROM worden veelal door de voorzitter van het bestuur (en overige bestuursleden) gevoerd.
Communicatiedoelstelling en doelgroepen

De doelstellingen van de DE Koepel, zoals beschreven op pagina 3 van dit plan worden bereikt op de volgende, hieronder schematisch uitgewerkte, wijze. De doelgroepen, de boodschappen en de communicatiemiddelen staan hierin verwerkt.
	Doelgroep (wie)
	Boodschap (wat)
	Communicatiemiddel (hoe)

	Achterban
	DE ontwikkelingen

Trends

Positions

(ten einde te informeren en betrekken)
	Signaal (nieuwsbrief van de DE Koepel)

Briefings

Gesprekken

Website

	Politiek/ beleid
	Suggesties

Versterking DE positie

Informeren

(Ten einde te beïnvloeden)
	Persoonlijke gesprekken

Briefings

Position Papers

Ingezonden stukken & opinies

Website

	Breed publiek
	DE inhoudelijk 

(Altijd ten einde politiek/ beleid te beïnvloeden)
	New-Energy.tv

Persberichten


Het is te overwegen wederom aan een beurs of congres deel te nemen, zoals afgelopen jaar aan de Energie2007 beurs, voorzover dienstbaar aan de gestelde doelen. Deelname aan de beurs in 2007 heeft positief bijgedragen aan de beeldvorming van DE. 
Boodschap

Uiteraard staat of valt het behalen van de doelstellingen met de mate waarin de communicatiemiddelen worden ingezet. Daarnaast is de boodschap per moment van doorslaggevend belang. Per doelgroep en per communicatiemoment zal deze specifieke boodschap geformuleerd worden. De inhoud zal afgestemd moeten worden met de PA manager en het bestuur van de DE Koepel.

Als centraal thema houden we aan: een structurele groeiende markt voor duurzame energie
Afzender van de boodschappen is de stichting DE Koepel en daarmee DE sector.
Planning van de Communicatie
Er zijn verschillende communicatiemiddelen die eigenlijk heel frequent, doorlopend zullen worden ingezet omdat ze onderdeel zijn van een netwerkfunctie die de DE Koepel vervult. Daarnaast zijn er communicatiemiddelen die binnen een planning ingezet zullen worden. Dit is te zien in dit onderstaande schema. 
	Communicatiemiddel 
	Frequentie en door wie
	Datum

	Signaal (nieuwsbrief van de DE Koepel)
	Verschijnt 6x per jaar, redactie door voorzitter DE Koepel met communicatiemanager in overleg met PA manager en bestuur DE Koepel.
	1ste 31 januari 2008

2de 25 maart 2008

3de 27 mei 2008

4de 4 september 2008

5de 6 november 2008
6de 16 december 2008

	Position Papers
	Op moment dat een relevante discussie speelt binnen overheid / publieke domein zal dit middel worden ingezet, een aantal punten liggen ‘op de plank’ en zal de PA manager gaan oppakken. 
	Voorstel voor ‘op de plank liggers’.
Februari 2008: Feed-in vs. verplichtingstelsel
Juni 2008: regelgeving Gebouwde Omgeving (GO) duurzaam vs. subsidie GO duurzaam

Juli 2008: Bio vs. voedsel
Sept. 2008:…….

November 2008: ………

	Gesprekken achterban
	Doorlopend door PA manager om te informeren en geïnformeerd te worden.
	

	Briefings achterban
	Doorlopend door PA manager om te informeren en geïnformeerd te worden.
	

	Persoonlijke gesprekken politiek/ beleid
	Doorlopend als netwerkfunctie en geïntensiveerd tijdens belangrijke DE relevante ontwikkelingen binnen overheid en publieke domein, door de voorzitter van de DE Koepel en de PA manager.
	

	Briefings politiek/ beleid
	Doorlopend om te beïnvloeden en te informeren en geïntensiveerd tijdens belangrijke DE relevante ontwikkelingen binnen overheid en publieke domein, door de voorzitter van de Koepel en de PA manager.
	

	Ingezonden stukken & opinies richting politiek/ beleid
	Doorlopend om te beïnvloeden en te informeren en geïntensiveerd tijdens belangrijke DE relevante ontwikkelingen binnen overheid en publieke domein, door de voorzitter van de DE Koepel en de PA manager.
	

	Website
	Doorlopend bij te houden, vooral de archieffunctie van de dossiers is belangrijk. PA manager en communicatiemanager pakken dit samen op.
	

	Communicatiemiddel 
	Frequentie en door wie
	Datum

	New-Energy.tv
	6x per jaar, door de communicatiemanager en inhoudelijk door bestuur, wordt ingezet om de overheid via het brede publiek te beïnvloeden. 
	1ste  30 januari 2008 Offshore Wind

2de begin maart 2008 NVOE waterwet
3de 9 april 2008

4de 11 juni 2008

5de 10 september 2008

6de 19 november 2008

	Persberichten
	Op moment dat er DE relevante ontwikkelingen zijn binnen overheid / publieke domein zal dit middel worden ingezet. Doel is via brede publiek de politiek te beïnvloeden. Communicatiemanager schrijft dit in overleg met PA manager en bestuur.
	Voorstel versturen persberichten:
1ste Bij publicatie SDE regeling

2de Na Prinsjesdag

3de Voor Energie2008
En verder bij relevante ontwikkelingen

	Energie2008 (beurs) evt. aangevuld met een seminar of congres
	1x per jaar, door communicatiemanager in overleg met bestuur.
	7-9 oktober 2008

	DE congres (optioneel)
	1x per jaar, door een derde partij georganiseerd
	December 2008


Organisatie 

Uit bovenstaande blijkt wie de verschillende taken binnen dit plan uitvoeren. De PA manager is verantwoordelijk voor de aanpak naar de politiek en overheid  en zal tevens zorg dragen voor een optimale afstemming met de achterban en beleidsraad. De communicatiemanager van de DE Koepel coördineert en bewaakt de voortgang van de realisatie van de communicatieactiviteiten. Het bestuur van de DE Koepel stuurt bij, bewaakt de “content” en is eindverantwoordelijk.

Financiën 

Ten aanzien van de kosten van de uitvoering van het werk- en communicatieplan moet rekening worden gehouden met de volgende belangrijke kostenposten:

Kosten Manager Public Affairs

Deeltijd inzet vanaf Q2-2008 (3/4 jaar) 80% tijdsbesteding, op basis van een jaarcontract
Kosten Communicatie Medewerker (buiten de secretariaat werkzaamheden)
Deeltijd inzet vanaf Q1-2008 (1 jaar) 30% tijdsbesteding, op basis van doorberekening vanuit DE Kantoor ca. €20.000 voor 2008 (salaris + kosten)

New-Energy.tv

In 2007 is de DE Koepel een overeenkomst aangegaan met New-Energy.tv voor 6 uitzendingen. 1 uitzending is gerealiseerd. Er zal in 2008 dus voor 5 uitzending betaald moeten worden. 
Dit kost naar schatting: € 3.500,00

Persberichten

De DE Koepel heeft een contract bij ANP Perssupport voor maximaal 12 persberichten per jaar, ook de brancheverenigingen kunnen hiervan gebruik maken. Elk bericht kost in 2008 € 196,00.
Voor 2008 plant de DE Koepel 5 persberichten. Dit kost: ca € 1000,00

Energie2008

In 2007 bedroegen de kosten voor deelname en de stand van de DE Koepel in totaal: € 5.051,00
In 2008 zullen die kosten, wanneer uitgegaan wordt van de huidige stand en hetzelfde oppervlakte aan standruimte, lager uitvallen. Te weten: € 2.000,00
Totaal budget voor werk- en communicatieplan 2008:
MPA:



€ 45.000,-

Communicatie medewerker:
€ 20.000,-

New Energy TV


€   3.500,-

Persberichten


€   1.000,-

Energie 2008


€   2.000,-

Onvoorzien


€   3.500,-

Totaal



€ 75.000,-

Bijlage 1: 

Capaciteit inzet van menskracht

Naast financiële middelen is het plan vooral gericht op de inzet van menskracht. 

	Communicatiemiddel 
	Wie
	Benodigde tijdsbesteding 
	Totale tijdsbesteding, jaarbasis

	Signaal (nieuwsbrief van de DE Koepel)
	Communicatiemanager

Voorzitter DE Koepel

PA manager
	Per uitgave 24 uur

Per uitgave 6 uur

Per uitgave 2 uur
	144 uur

36 uur

12 uur

	Position Papers
	PA manager

Communicatiemanager 

Voorzitter DE Koepel
	Per paper 6 uur

Per paper 2 uur

Per paper 1 uur
	Uitgaande van 5 papers

PA manager 30 uur

Communicatiemanager 10 uur

Voorzitter DE Koepel 5 uur

	Gesprekken achterban
	PA manager
	Doorlopende situatie, naar schatting 

3 uur per week
	Uitgaande van in dienst per mei 2008 (dus 28 weken)

84 uur

	Briefings achterban
	PA manager
	Doorlopende situatie, naar schatting 

2 uur per week
	Uitgaande van in dienst per mei 2008 (dus 28 weken)

56 uur

	Persoonlijke gesprekken politiek/ beleid
	Voorzitter DE Koepel

PA manager
	Doorlopende situatie, naar schatting

Voorzitter 1 uur per week

PA manager 4 uur per week
	Voorzitter, uitgaande van 44 werkweken 44 uur

PA manager, uitgaande van in dienst per mei 2008 (dus 28 weken)

112 uur

	Briefings politiek/ beleid
	Voorzitter DE Koepel

PA manager
	Doorlopende situatie, naar schatting

Voorzitter 1 uur per week

PA manager 4 uur per week
	Voorzitter 44 uur

PA manager 112 uur

	Ingezonden stukken & opinies richting politiek/ beleid
	Voorzitter DE Koepel

PA manager
	Doorlopende situatie, naar schatting

Voorzitter 0.25 uur per week

PA manager 2 uur per week
	Voorzitter 11 uur

PA manager 56 uur

	Website
	Communicatiemanager (inhoudelijk en uitvoering)

PA manager (inhoudelijk)
	2 uur per week

1 uur per week
	Uitgaande van 44 werkwerken, 88 uur

28 uur

	New-Energy.tv
	Communicatiemanager

Een bestuurslid
	Per uitzending 24 uur

Per uitzending 2 uur


	144 uur

12 uur

	Persberichten
	Communicatiemanager

PA manager

Bestuur
	Per persbericht 4 uur

Per persbericht 1 uur

Per persbericht 1 uur
	16 uur

4 uur

4 uur

	Energie2008 (beurs) 
	Communicatiemanager

Bestuur

PA manager
	66 uur (voorbereiding en aanwezigheid)

16 uur (aanwezigheid op 2 dagen)

16 uur (aanwezigheid)
	81 uur (voorbereiding en aanwezigheid en adviescommissie)

16 uur (aanwezigheid op 2 dagen)

16 uur (aanwezigheid)

	DE congres, 1 dag.
	Derde partij verzorgt organisatie

Communicatiemanager

Bestuur

PA manager


	40 uur (voorbereidend werk en aanwezigheid)

24 uur (aanwezigheid van 3 bestuursleden)

24 uur (voorbereidend werk en aanwezigheid)
	40 uur (voorbereidend werk en aanwezigheid)

24 uur (aanwezigheid van 3 bestuursleden)

24 uur (voorbereidend werk en aanwezigheid)


Bijlage 2: 

NL en EU brancheorganisaties
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